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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Biz Erzincan Anadolu imam Hatip Lisesi ailesiyiz. Egitimin ana 6gesi ve bas
dznesinin insan olduguna inanan, degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun
sahsiyetli insanin yetistirmeyi amac edinen bir kurum olarak sorumlulugumuzun

farkindayiz.

Bizler egitimin bir sanat olduguna inanryoruz. Ham maddesi ¢ocuk,
geng,yetiskin kisaca birey olan, insan olan bir sanattir. Egitim bu hammaddeyi isleyip
eserler ortaya ¢ikarma sanatt yani cevheri miicevhere dontisttirme isidir.Sabir ve
goniil isidir.Biz 2023 hayalimizde caga uyum saglamis ,cag1 yonlendiren gencler ve
aydin din adamlar1 yetistirmek ,6grencilerimizin diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
bireyler olmasi i¢in dzverili bir sekilde ge¢misten aldigimiz birikim ve tecriibeyle
gelecegi insa etmeye talibiz.2023 Egitim Vizyonu'nun egitim felsefesinde belirtilen
“ 21. ytizyila dair egitim onerisi, 21. Yuizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ift
kanatli bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayat1 gogiislemeye
yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki,
ahlaki ve milli tim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme,

degisim ve ahlak guizelligidir.” Hedefimiz ve gayretimiz bu istikamettedir.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 ve yeni hedefleri
tizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz
yonitinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
almay1 hedefleyen bu plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek ,2023 vizyonuna

ulastirmak i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

2023 Vizyonunda dendigi gibi “Gtiglii Tiirkiye'nin hedefleri diistintildugtinde
kaybedecek zamanimiz olmadig agiktir. Simdi tiim enerjimizi, egitimde

belirledigimiz yeni yol haritasin1 hayata gecirmek i¢in harcama zamarnidir.”
Biz Erzincan Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 2023’e haziriz...

Harun SIMSEK
Okul Miidiiri
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Harun SIMSEK MUDUR Avyhan ISIK MUDUR YRD.
Resiil YURTTTAV MUDUR YRD. Erhan KIZILELMA ~ OGRETMEN
Mehmet DAL OGRETMEN Liitfullah OGRETMEN
BASALAN
Ishak TORAMAN OKUL AILE BIR. BSK.  Nusrettin OZYIGIT = VELI
Ayse DOGAN BIR UYE Muhammet Rasit OGRENCI
ISIK
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DURUM ANALIZI

Paydas analizi planlama siirecinde katilimciligin saglandig:

ulasilarak gortislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.
Okulumuzun paydas analizi ¢alismalarinda sirasiyla
1. Paydaslarin tespiti
2. Paydaslarin siniflandirilmasi
3. Paydaslarin onceliklendirilmesi
4. Gortis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi yapilmaistir.

1. Paydaslarin Belirlenmesi

ve taraflara

PAYDAS ADI IC PAYDAS/
DIS PAYDAS
1 Bakanlik Dis
2 11 Milli egitim miidirlagi Dis
3 Okul Yoneticileri Ic
4 Ders Ogretmenleri Ic
5 Rehber Ogretmen Ic
6 Memur Ic
7 Hizmetli Ic
8 Ogrenciler Ic
9 Okul-Aile Birligi Ic
10 Mezunlarimiz Ic
11 Velilerimiz Ic
12 Kantin Isletmecisi Ic
13 Belediye Baskanlig: Dis
14 Emniyet teskilat Dis
15 Universiteler Dis
16 Ulusal ve yerel basin Dis
17 Saglik kuruluslar Dis




18 Gengclik Merkezi Dis
26 Yardimsever kisi ve kuruluslar Dis
27 Kitap ve Test Yayincilar Dis
PAYDAS ANALIZI MATRISI
Paydasin
” - Kurl.lm Paydas1
< uy < Faali- n
— < ) ..
v A > = Uy | yetlerini Talepler
< >~ i~ M Z < . .
@) o~ o S 4 M A | Etki-leme ine o
z E“)ﬂ o | N S a : Derece-si Verilen | £
A 4 A T < Z A Onem 9!
11 Milli X Amaclarim | 5 5 Bilgilendir,
Egitim 1za Birlikte
Miudurlug Ulasmada calis
u Destek Icin
Is birligi
Icin-de
Olmamiz
Gereken
Kurum
Veliler X Dogrudan |4 4 Bilgilendir,
ve Dolayli Birlikte
Hizmet calis
Alan
Okul Aile | X Amaglarim | 5 5 Bilgilendir,
Birligi 1za Birlikte
Ulasmada calis
Destek Icin
Is birligi
Icin-de
Olmamiz
Gereken
Kurum
Ogrenciler | X Varolus 5 5 Bilgilendir,
sebebimiz Birlikte
Calis
Mahalle X Amaclarim | 1 2 Izle, Gozet
Mubhtar- 1za
lar1 Ulasmada
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Destek Icin
Is birligi
Icin-de
Olmamiz
Gereken
Kurum

Aile X Amaclarim | 2
Saglig 1za
Mer-kezi Ulasmada
Destek Icin
Is birligi
Icin-de
Olmamiz
Gereken
Kurum

Izle,
Birlikte
Calis

Okul X Kurumdan | 5
[daresi direkt
yarar-
landig1 ve
yarar
sagladig1
icin

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

KURUM ICI VE KURUM DISI ANALIZ
1. GZFT (SWOT) ANALIZ RAPORU
GUCLU YONLER

0 Okul yonetimi ve calisanlar arasindaki iletisimin sicak ve gticli olmasi,

O Tekli 6gretim yapilmasi,
O Velilerimizin okula giiven duymasi

0 Ogrenciler arast iletisim giiglii olmasi

0 Okulumuzun kurulus tarihinin eski olmasi sebebiyle yerlesmis bir

kurum kiiltiiriiniin olmasi.

O Toplant: salonu, kiittiphane ve uygulama laboratuarlarinin olmasi

O Teknolojik donaniminizin iyi olmas her simifta akilli tahta bulunmasi

O Ders arac-gereglerindeki yeniliklerin takip edilmesi.
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(]

O

Bugiin yaptigiyla yetinmeyen 6gretmenlerin olmasi.

Veli ile isbirligi noktasinda her ttirlti yolu deneyen 6grenci

devamsizliklarini ve ders basar1 durumlarimi veli ile paylasan idarecilerin olmasi

O Egitim-6gretim hizmetlerinin hizli ve diizenli yapilmasi

O Ogrencilerimizin, okulumuzda yemek ihtiyaclarim karsilayabilmesi.
0 Bahgesinin genis ve havasinin temiz olmasi

O Girtltiiden uzak olmas:

O Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanismaya 6nem verilmesi
ZAYIF YONLER

0 Velilerin 6grencilerde olusan okuma isteksizliklerinin ¢c6ztimiuini

sadece okulda aramasi

O

[

Ogrencilerin interneti biiyiik oranda sanal iletisim amaciyla kullanmasi

Ogrencilerimizin ergenlik déneminde bulunmalar1 nedeniyle déneme

ait problemler yasamalari

[

Ailesinden uzak yasayan ve pansiyonda kalan 6grencilerin aile takip

sisteminin yeterli olmamasi

[

(]

Egitim 6gretimin iki farkli binada yapilmasi

Veli toplantilarina veli istirakinin az olmasi

Okul binasinin eski ve bakima ihtiya¢ duymasi.

Velinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmas,
Mesleki egitimde uygulama eksikligi yasanmasi

Okul Aile Birligi Biitgesinin yetersiz kalmasi
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FIRSATLAR

O

O

Mezunlarimizin bir¢ogunun is adami ve biirokrat olmasi

Son sinuf 6grencilerini motive etmek igin diizenlenen tiniversite

gezilerinin her yil tekrarlanmas:

O Okulun normal 6gretim programi uygulamasi.

O Givenlik birimlerine yakin olmasi

O Cevre giirtiltiistintin olmamasi.

O Yeni yaklasimlara kars1 olumlu bakis acisina sahip il yoneticilerinin
olmasi

O Okula kars1 bir 6nyarginin olmamast

0 Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi,

O Mezunlar derneginin olmasi,

TEHDITLER

O Egitim bolgemiz disindaki 6grencilerden okulumuza fazla talep gelmesi

O Velilerin yeterince ilgili ve duyarli olmayisi,

O Okulun sosyo ekonomik diizeyi diisiik bir cevrede yer almasi

O Okulun iki binasi arasindan karayolu gegmesi

O Yakin cevrede ayni yas grubuna hitap eden okul sayisinin fazla olmasi

0 Okul cevresinde internet kafelerin fazla olmasi.

O Ogrencilerimizin ¢cogunlugunun uzak yerlerden servislerle gelmesi

O Okulun 6grencilerin zararl alisgkanliklara kolaylikla ulasabilecegi ve

kullanabilecegi cevrede yer almasi.
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Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 6gretime 1967-1968 6gretim yilinda baslamistir. Orta kismi 4 yillik
olan okulumuz 4 Agustos 1971 de normal ortaokul durumuna getirilmis, 20.04.1972
tarih ve 248 sayili bakanligimiz Talim Terbiye Kurulu kararlari ile Imam-Hatip
okullar1 idari yonetmeligi yayinlanmis ve ortaokul tizerine 4 yillik 6grenim veren
meslek lisesi durumuna getirilmistir. 1981-1982 Ogretim yilinda lise kisminda ve 5
saat olarak okutulan Muhasebe ve Kooperatifcilik dersi 1985- 1986 6gretim yilinda
(Bakanligimiz Din Ogretimi Genel Muid{irliigiiniin 25.10.1985 giin ve 324-20 Prog. Sb.
Md.174- 005948 sayili 85/91 nolu genelgesiyle ) ytrtirliikten kaldirilmis, yerine lise
smiflarinda ikiser saat olmak tizere Hiisnii Hat, Dini Musiki dersleri se¢meli olarak
programa alinmustir. Ogrenci sayist okula olan taleple artmis yine 16 derslikli ek bina
1992-1993 6gretim yilinda egitim Ogretime acilmustir. 1992 Erzincan depreminden
sonra 21 derslikli olarak insa edilen merkez bina tamamlanmuistir. 1981 yilinda acilan
184 ogrenci kapasiteli Devlet Parasiz Yatili Pansiyonu halen faal olarak hizmete
devam etmektedir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 40 derslikli iki binasiyla, bir
yatili pansiyonuyla ve spor salonuyla Ogrencilerine hizmet vermekte olan

okulumuzun 8grenci mevcudu 751’dir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Erzincan

Adres: Izzetpasa mahallesi .Terzibaba

camii yami

Telefon 04462262898
Numarasi:

e- Posta 145568@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 145568
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1967

Ogrenci Kiz 478
Sayisi:
Erkek 235
Toplam 713
Derslik Basina Diisen Ogrenci :17.82
Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci  :10.80
Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam 610,88 TL
Gider Miktar1

Tlgesi: Merkez

Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/
AvPnzixfnW72

Faks Numarasi: 04462262899

Web sayfasi adresi: http://erzincanihl.m
eb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam
Giin/ikili Egitim)

Toplam Calisan Sayis1 84

Ogretmen Kadin 38
Sayisi

Erkek 28

Toplam 66

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :20.97

Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi  :1
Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki 7

Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 4 1 5
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 28 38 66
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 3 1 4
Yardimci Personel 4 1 5
Guivenlik Personeli 1 1 2

Toplam Calisan Sayilar: 84

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 3 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayis1 40 Cok Amacli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 1600 Kittiphane +
Kullanilan Derslik Say1s1 34 Fen Laboratuvari +
Sube Say1s1 34 Bilgisayar Laboratuvar: +
Idari Odalarin Alani (m2) 60 Is Atolyesi +
Ogretmenler Odasi (m2) 100 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alan1 (m2) 7199 Pansiyon +

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5350

Okul Kapal1 Alan (m2) 2879

Sanatsal, bilimsel ve sportif 1000
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayis1 16
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilart

9. Sinif 128 63 191
10. Sinif 97 38 135
11. Sinaf 129 68 197
12. Sinif 124 66 190
Toplam 478 235 713

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 65 Yazic1 Sayisi 25
Masatistii Bilgisayar Sayis1 16 Fotokopi Makinasi Sayis1 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 TV Sayisi 13
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizt 16
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 506.786,48 331.510,65
2018 458.769,32 346.524,43
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5’li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmryorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogretmen Anketi Sonugclarz:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 40 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Anket Maddeleri:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler dtizenlenir.

Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar

yapmaktadir.

10. Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi wvs.
calisanlarla paylasir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

XN PN =

Ogretmen Anketi

Yizde (%)

O Kesinlikle Katilyorum
W Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

1 2 3 45 6 7 8 910111213

Sorular

“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” sorusuna anket calismasina
katilan 6gretmenlerimizin %68’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 751 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

Anket Maddeleri:
1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim.
2. Okul midirt ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5. Okulda kendimi gtivende hissediyorum.
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.
7. Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadar.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

CRe

Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrenci Anketi

Yiizde (%)

O Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum

1 2 3 456 7 8 910111213

Sorular

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 150 6grencinin

%70 i Kesinlikle Katiliyorum yanitini vermistir.
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Veli Anketi Sonuclar::

750 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 150 kisi seilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Anket Maddeleri:

O N

S

9.

Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

10. Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Veli Anketi

O Kesinlikle Katiliyorum

Yiizde (%)

Bl Katiliyorum
O Kararsizim

O Kismen Katillyorum

B Katilmiyorum

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13

Sorular

“Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilan

velilerimizin %72 si Kesinlikle Katiliyorum yanitini vermistir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Ogrenciler Devamsizlik oranlari

Kurum kiltura
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Veliler
Akalli tahta
Donanim Gicli internet agn
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri [letisim aglar
Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen bagia diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
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Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenciler Cevre faktorleri
Yabanci dil yeterliligi
Akademik seviye

Veliler Egitim stirecine miidahale

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyac1

Donanim Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce -

Calisanlar -

Yonetim Stiregleri Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Stirecleri -

Firsatlar
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Politik Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar dernegi
Sosyolojik Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki olumlu etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Politik Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalar:
Ekonomik -
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci



Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki yetersizlikler

Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik -

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Yabanci dil Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Yabanct Ogrenciler Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Okula Uyum, Oryantasyon  Istihdam Edilebilirlik Donanim

ve Yonlendirme

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul
Guivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1
2
3

Okula Devam/ Devamsizlik
Yabanci dil
Okula Uyum, Oryantasyon

DI SN Ul WN =

Sanatsal faaliyetler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirti

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

Mesleki uygulama

SN Ul = W N =

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Acikogretim lisesi

Projelerin stirdiirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini



BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Inang, ahlak, zihin, duygu, beden ve ruh bakimindan dengeli ve saglikli, hiir
ve bilimsel diistinme giictine sahip, Ttirk Milleti'nin; dini, milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiilttirel degerlerini benimseyen, dinini,vatanini, milletini seven ve
daima yticeltmeye calisan, insan haklarma ve dogal yasama saygili, teknolojik
yeniliklere acik, cag1 okuyabilen, sorumluluklarmin bilincinde, kendine giivenen
ve baskalarma saygili, hosgorii sahibi bireyleri hayata ve gelecege hazirlayan

basarili bir egitim sunmaktir.

ViZYON

“Bulundugu bolgede dini egitimin merkezi olan, milli, ahlaki ve yiiksek moral
degerlere sahip yapici bir egitim anlayisiyla, insani unsurlar1 ve yeni teknolojileri
egitimin her alaninda uygulayan ve hayata ¢ok yonlii bakabilen, dini ve estetik
degerleri onemseyen, gelecege yonelik planlama yapabilen bir egitim ortam

olusturmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIME ERISIM
Stratejik Amacg 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak

tizere Egitim-0gretime katilim ve egitim 6gretimi tamamlama oranlarmi artirmak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Devamsizlik, sinif tekrari ve 10 13 1 18 19 20

okuldan erken ayrilma 5

nedenlerinin tespiti icin yapilan

calisma sayisi
PG.11b Tasimali egitimde dgrenci %30 %27 %24 %20 %15 %10

devamsizlik orani (%)
PG.1.1.c  Pansiyon doluluk orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
Eylemler

111.  Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin
onlenmesine ve devamsizliklarin azaltilmasima
yonelik 6grenci devamsizliklarmi izleme ve
onleme calismalar1 yapilacaktir.

1.1.2 Egitime devam konusunda ve bilin¢lendirme
seminerleri yapilacaktir.

1.1.3  Pansiyon tanitimu ve iyilestirmesi yapilacaktur.

Okul Idaresi/ Y1l Boyu
Rehberlik Servisi

Okul Idaresi/  Yil Boyu
Rehberlik Servisi

Okul Idaresi Y1l Boyu



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim Ogretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki
ogretmenler yoluyla, Ogrencileri tist 0grenime ve hayata hazirlayacak ortam

saglayarak, girisimci, diisinme becerisi gelismis saglikl1 bireyler yetistirmek.

Stratejik Amag 2:
Egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.
Stratejik Hedef 2.1. Merkezi smnavlarda(TYT-AYT), sosyal, kiilttirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerde basar1 oramimi artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin

kullanmak.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Universitelerin lisans béliimlerini =~ %50 %55 %60 %62 %65 %70

kazanan 6grenci orani (%)

PG.2.1.b Yiiksek Ogretime Gegis %2 %5 %8 %10 %11 %12
Sinavlarinda akademik basarinin
artirilmasi (%)

PG.2.1.c Sinav kaygist 6nleme yonelik 4 5 6 7 8 9
etkinlik sayis1
PG.2.1.d Yaz okullarma katilan 0 0 10 14 19 25

Ogrenci sayisi

Eylemler
21.1. Son smiftaki 6grencilerin tiniversiteye Okul Yonetimi/ Yil Boyu

giris smavi basarisini artirmak icin Tum 6gretmenler
onlemler alinacaktir.

21.2 Smav kaygisim1 ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Y1l Boyu
icin rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
21.3  Ogrencilere sinavlar hakkinda Rehberlik Servisi Yil Boyu

seminerler diizenlemek, smava yonelik
mesleki rehberlik faaliyetlerini

artirmak.

214 Milli Egitim Bakanlig tarafindan MEB ve Okul Yonetimi Yaz Tatili
diizenlenen etkinliklere katilimu
saglamak.



Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda kitap okuyan o6grenci orami 2019-2023

ogretim yillarinda artirilacak ve okul kiittiphanesi giincellenecektir.

Performans Gostergeleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2a  Ogrencinin yillik okudugu kitap sayist 12 15 20 20 22 23
PG.2.2.b  Ogrencinin okudugu kitapla ilgili 1 2 2 3 4 4
yaptig1 sunum sayisi
PG.2.2.c.  Kiitiiphaneye alman yeni kitap sayis1 100 110 125 130 135 140
Eylemler

2.2.1. Okuma halkalarin olusturulmasi ve Tiim Ogretmeneler Yil Boyu
takibi yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri

2.2.2  Kitap temini icin ilgili yerlerle Okul Idaresi Y1l Boyu
iletisime gecilmesi saglanacaktr.

223 Okumay1 6zendirici faaliyet ve Rehberlik Servisi Y1l Boyu
seminerlerin diizenlenmesi Edebiyat Ziimresi
saglanacaktir.

224  Yazar soylesileri Okul Idaresi Y1l Boyu

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,

yonetim ve organizasyon yapisini cagin gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Thtiyaca yonelik beseri altyapinin saglanmas ile mevcut insan kaynaklarinin

ve yonetiminin niteligini gelistirmek.



Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a  Mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine 10 12 15 18 22 25

katilan personel sayis1

PG.3.1.b  Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan 4 5 6 8 9 10

personel sayisi

PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 6 8 9 12 15 18

seminer say1s1

Eylemler

1.1.1. Ogretmenlerin hizmet ici egitim Okul Idaresi Y1l Boyu
faaliyetlerine katilimi tesvik
edilecektir.

1.1.2  Okul idaresi tarafindan ders programi1 Okul Idaresi Y1l Boyu
i¢in gerekli imkanlar saglanacaktir.

1.1.3  RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) Okul Idaresi Y1l Boyu

ile  gortistilerek  kisisel  gelisim Rehberlik Servisi
alaninda toplantilar diizenlenecektir.



V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 460000 470000 475000 480000 485000 @ 2.370.000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 10000 12000 14000 15000 16000 67000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50000 55000 57000 60000 64000  286.000

TOPLAM 520.000 537.000 546.000 555.000  564.000 2.723.000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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